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ОСОБЛИВОСТІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ВІТЧИЗНЯНИМИ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ 
 

В цій роботі систематизовано підходи до визначення сутності антикризового управління 

промисловими підприємствами. Узагальнено підходи до визначення сутності антикризового 

управління. Систематизація існуючих підходів до визначення сутності антикризового 

управління дозволила визначити антикризове управління як управління, спрямоване на 

уникнення та нейтралізацію ознак кризи в господарській діяльності підприємств, а також на 

адаптацію системи управління до змін в зовнішньому середовищі підприємства, що сприятиме 

сталому розвитку. 

Систематизовано чинники, які спричиняють кризові явища на промислових підприємствах 

в розрізі внутрішнього та зовнішнього впливу. Узагальнено основні складові системи 

антикризового управління: функції, принципи. Визначено, що за наявністю ознак кризи 

антикризове управління підприємством поділяється на активне та пасивне; залежно від 

особливостей розвитку та стану підприємства, антикризове управління поділяється на 

попереджувальне, кризове та післякризове. 

Ключові слова: криза, фінансова криза, антикризове управління, управління 

 

JEL classification: G11; L60; M21 

DOI: https://doi.org/10.31649/ins.2022.2.171.176  
 

1. ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У 

ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК 

ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ 

ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

В сучасних умовах соціально-економічне 

становище України характеризується 

суттєвою мінливістю та непередбачуваністю. 

На підприємства впливає війна з росією, яка 

змушує значну їх кількість змінювати місця 

розташування, погіршуються умови 

постачання сировини, ускладнюється процес 

реалізації продукції.   

Тому для підприємств важливим є 

організувати ефективну систему 

антикризового управління. Саме тому, 

питання антикризового управління є досить 

актуальними. 

 

2. АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

ТА ПУБЛІКАЦІЙ 

Питанню антикризового управління 

присвячено велику кількість праць. Так, 

Ладунка І.С., Андрюшина О.І. 

систематизували підходи до визначення 

сутності антикризового управління 

підприємством, розглянули основні причини 

виникнення фінансової кризи на вітчизняних 

підприємствах, проаналізовали систему 

антикризового управління підприємством [1]. 

Гой В. В., Васильєв О. В. узагальнили 

питання антикризового управління на 

корпоративних підприємствах [2]. 

Докуніна К.І. [3] в своїй праці досліджує 

теоретичні підходи до розкриття сутності 

поняття «антикризове управління 

підприємством» й виокремлює основні його 

функції на підприємстві.  

Проблеми антикризового управління 

досліджують й Онісіфорова В. Ю., 

Сідельнікова В. К.  [4], Єпіфанова І. Ю., 

Оранська Н. О. [5], Ахновська І. О. [6] та інші. 

 

3. ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ 

РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ 

ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ 

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ 

Важливим є систематизувати підходи до 

визначення сутності антикризового 

управління в сучасних умовах.  
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4. ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою статті є систематизація підходів 

до визначення сутності та особливостей 

антикризового управління вітчизняних 

підприємств. 

 

5. ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ 

ОБҐРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ 

НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 

У сучасному суспільстві панує 

невизначеність. Будь-який суб’єкт 

господарської діяльності, незалежно від виду 

діяльності зіштовхується щоденно із 

різноманітними ризиками. Ризики, які 

виникають в діяльності підприємств, можуть 

негативно вплинути на його діяльність та 

спричинити кризу.  

Діяльність суб'єктів господарювання 

відбувається в умовах відсутності вчасної та 

точної інформації про всі наслідки 

управлінських рішень та імовірні подальші 

зміни у середовищі функціонування. 

Наявність на підприємствах ефективного 

антикризового управління дозволить 

зменшити вплив різних ризиків. 

Антикризове управління є одним з 

найбільш  поширених видів менеджменту та є 

свого роду синтезом вивчення кризових явищ, 

розробки термінових заходів з подолання 

банкрутства та розробки стратегій ризик-

менеджменту, який дозволяє визначати та по 

можливості зводити до мінімуму вплив 

кризових факторів на господарську діяльність 

підприємства. 

В економічній літературі існують різні 

підходи до визначення сутності поняття 

«фінансовий ризик», які систематизовано у 

таблиці 1. 

Таблиця 1  
Систематизація підходів до визначення сутності антикризового управління 

Автор, джерело Антикризове управління – це 

Гой В. В.,  

Васильєв О. В. [2] 

таке управління, яке передбачає своєчасну, прискорену та дієву реакцію на істотні 

зміни зовнішнього та внутрішнього середовища, з метою мінімізації ймовірності 

виникнення кризи або зниження негативних її наслідків у разі настання, а також 

використання її факторів для подальшого розвитку підприємства та недопущення 

його ліквідації як суб’єкта господарювання 

Докуніна К. І. [3] систему заходів, спрямованих не лише на попередження виникнення кризової 

ситуації, а й на адаптацію системи управління підприємства до умов зовнішнього 

середовища за допомогою специфічних методів, способів та прийомів для 

забезпечення стабільного його функціонування та недопущення банкрутства. 

Онісіфорова В. Ю., 

Сідельнікова В. К.   [4] 

попереджуюче управління, яке попереджає або мінімізує вірогідність настання криз 

в діяльності підприємства, забезпечуючи при цьому підвищення ефективності роботи 

підприємства та ефективність використання наявних в нього ресурсів 

Єпіфанова І. Ю., 

Оранська Н. О.   [5] 

функція менеджменту, яка забезпечує: уникнення кризових ситуацій; зменшення або 

ліквідацію наслідків фінансової кризи на підприємстві; забезпечення належного рівня 

платоспроможності 

Ахновська І. О. [6] система прийомів і методів управління фінансами, спрямована на своєчасну 

діагностику і попередження фінансової кризи шляхом створення комплексу 

механізмів фінансового оздоровлення і попередження банкрутства підприємства 

Діденко Є. О.,  Фесюн 

А. С. [7] 

процес, що полягає у використанні комплексу спеціальних методів та прийомів задля 

забезпечення сталих та економічно безпечних умов розвитку. 

Дж. Банді [8] це процес, за допомогою якого організація має справу з руйнівною та несподіваною 

подією, яка загрожує завдати шкоди організації чи її зацікавленим сторонам 

Бланк О. І. [9] розробка та реалізація заходів, спрямованих на швидке відновлення 

платоспроможності і відновлення достатнього рівня фінансової стійкості 

підприємства, яка забезпечує його вихід з кризового фінансового стану  

Череп А. В., Павлеко А. 

І. [10] 

систему управлінських заходів і рішень з діагностики, попередження, нейтралізації та 

подолання кризових явищ і їх причин на всіх рівнях економіки 

Балаш Л. Я.,  

Бінерт О. В.  

Лисюк О. В. [11] 

комплекс заходів стратегічного спрямування, що допомагають усувати проблеми, що 

виникають у його діяльності 

Шатайло О. А. [12] система управління підприємством, спрямована на попередження або подолання 

криз, що базується на принципах і функціях традиційного менеджменту, 

видозмінених відповідно до кризових умов і поставлених цілей, з ресурсним 

забезпеченням, сформованим зі складових наявного потенціалу та трансформованим 

у антикризовий потенціал 
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Початок антикризового управління – це  

ідентифікація ознак кризової ситуації.  

На кожному підприємстві різні ознаки 

фінансової кризи, яка може проявлятись в 

декілька етапів залежно від причини, яка її 

спричинила.  

Фактори, які спричиняють кризу,  

більшість вчених поділяє на дві групи:  

- фактори зовнішнього середовища,  

- фактори внутрішнього середовища. 

До факторів внутрішнього середовища, які 

спричиняють кризу, належать [5; 6; 11; 15]:  

– негативні тенденції розвитку галузі,  

– монополізація ринку товару, який 

випускає підприємство, 

– перевищення витрат над ціною 

реалізації продукції,  

– несприятливе відношення 

стейкхолдерів,  

– розвиток підприємства за 

традиційними, але неефективними 

стратегіями,  

– зміна оточуючого середовища. 

До факторів внутрішнього середовища, 

які спричиняють кризу, відносять фактори, 

які спричинені внутрішніми проблемами 

підприємства [5; 6; 11; 15]: 

– зміни в тенденціях розвитку галузі, які 

не відслідкувало підприємство,  

– втрата конкурентних переваг,  

– неефективна стратегія розвитку,  

– відмінність підходів до розвитку 

бізнесу між власниками та менеджментом,  

– внутрішні конфлікти,  

– запізніла реакція на дії конкурентів,  

– невиправданий ризик виведення нових 

товарів на ринок,  

– неефективна реалізація інвестиційних 

та/чи інноваційних проектів тощо.  

Розвиток кризової ситуації на 

підприємстві відбувається у декілька етапів: 

– поява ознак кризи; 

– виявлення кризи; 

– фінансова реакція на розгортання 

кризи; 

– розгортання (поглиблення) кризи; 

– реакція підприємства на кризу. 

На кожному з наведених етапів 

менеджмент підприємства може розробити та 

впровадити антикризові заходи за допомогою 

інструментів антикризового управління.  

Залежно від дій чи бездіяльноті 

менеджменту та ефективності розроблених та 

реалізованих антикризових заходів фінансова 

криза може поглибитись, або відбутись 

процес  оздоровлення підприємства – вихід із 

кризового стану.  

Основною метою антикризового 

управління є забезпечення гарних результатів 

– запланованих чи випадкових – за 

допомогою здорової організації, що 

досягається шляхом використання оточення 

на основі добре поставленого управління 

людьми і комунікаціями [5].  

Ефективність антикризового управління 

значним чином визначається дотриманням 

притаманних йому функцій та принципів.  

У системі антикризового управління в 

літературі виділяють такі функції [5; 6; 15]:  

- планування –  процес визначення цілей 

організації та їх змін, стратегій і програм 

антикризової стабілізації, ресурсів для їх 

досягнення; 

- організація – формування оптимальної 

структури й обсягу використовуваних коштів, 

апарату управління і кадрів для ефективного 

використання трудових, матеріальних і 

фінансових ресурсів; 

-  мотивація – система заохочень і 

санкцій, що стимулює зацікавленість усього 

колективу і кожного працівника у зростанні 

ефективності діяльності підприємства з 

метою найшвидшого виходу з кризи; 

- контроль – прогнозування відхилень від 

намічених цілей для своєчасного 

оперативного внесення змін, спрямованих на 

підвищення ефективності антикризових 

заходів. 

Результативність роботи в процесі 

антикризового управління забезпечується 

дотриманням принципів антикризового 

фінансового управління, основними з яких є [16]: 

– принцип постійної превентивності дії та 

готовності до реагування;  

– терміновості та адекватності 

реагування;  

– комплексності рішень;  

– альтернативності дій та адаптивності 

управління;  

– пріоритетності використання 

внутрішніх ресурсів;  

– оптимізації зовнішньої санації; 

– принцип ефективності. 

Виділяють такі цілі антикризового 

управління [17]: 

- організаційні – цілі, які передбачають 
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удосконалення системи та організаційної 

структури підприємства, зміну менеджменту 

підприємства та/чи організаційно-правової 

форми; 

- виробничі – цілі, які, передбачають 

розширення асортименту, зниження 

виробничих витрат, випуск нових видів 

продукції, зниження відсотку браку; 

- фінансові – цілі, які передбачають 

забезпечення належного рівня прибутковості, 

платоспроможності, ліквідності рентабель-

ності виробничої діяльності, ефективне 

управління грошовими потоками; 

- кадрові – цілі, які, передбачають 

формування сприятливих умов роботи 

персоналу підприємства та зниження 

соціальної і психологічної напруги в 

трудовому колективі під час кризи; 

- збутові – цілі, які передбачають 

формування ефективної системи логістики, 

зменшення збутових витрат, оптимізація 

трансакційних витрат укладання 

торговельних трансакцій; 

- маркетингові – цілі, які спрямовані на 

удосконалення комплексу маркетингу, а саме: 

товару, ціни, розподілу, просування; 

- інноваційні – цілі, які передбачають 

інноваційний розвиток промислового 

підприємства у всіх сферах діяльності 

підприємства. 

Залежно від особливостей розвитку та 

стану підприємства, антикризове управління 

поділяється на попереджувальне, кризове та 

післякризове. 

Попереджувальне антикризове управління 

– це управління, що спрямоване на 

передбачення кризи, зокрема причин її 

виникнення та прогнозування динаміки 

розвитку ситуації з метою нейтралізації кризи.  

Кризове управління – це процес виявлення 

можливих загроз та кількісної оцінки 

кризоутворючих факторів, розробки 

антикризової програми для забезпечення 

поступального розвитку підприємства.  

Післякризове управління – це управління, 

яке спрямоване на оцінку посткризового 

стану підприємства, планування його 

діяльності та реалізацію бізнес-проекту. 

За наявністю ознак кризи антикризове 

управління підприємством поділяється на 

активне та пасивне. 

Активне антикризове управління – це 

управління при зміні зовнішнього та 

внутрішнього середовища, яке зорієнтоване 

на використання існуючих оздоровчих 

заходів або розробку нових.  

Пасивне антикризове управління – 

управління процесів на підприємстві з 

врахуванням появи можливих небезпек у 

майбутньому. 

Отже, антикризове управління – це 

управління, спрямоване на уникнення та 

нейтралізацію ознак кризи в господарській 

діяльності підприємств, а також на адаптацію 

системи управління до змін в зовнішньому 

середовищі підприємства, що сприятиме 

сталому розвитку. 
 

6. ВИСНОВКИ З ДАНОГО 

ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ 

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ 

НАПРЯМКУ 

Таким чином, систематизація існуючих 

підходів до визначення сутності 

антикризового управління дозволила 

визначити антикризове управління як 

управління, спрямоване на уникнення та 

нейтралізацію ознак кризи в господарській 

діяльності підприємств, а також на адаптацію 

системи управління до змін в зовнішньому 

середовищі підприємства, що сприятиме 

сталому розвитку. 

Систематизовано чинники, які 

спричиняють кризові явища на промислових 

підприємствах. Узагальнено основні складові 

системи антикризового управління: функції, 

принципи, види антикризового управління.
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Abstract 

BOLOTNOV Denis. Features of anti-crisis management of domestic enterprises 
 

In modern conditions, the socio-economic situation of Ukraine is characterized by significant variability 

and unpredictability. The activity of business entities takes place in the absence of timely and accurate 

information about all the consequences of management decisions and possible further changes in the operating 

environment. It is important for enterprises to organize an effective crisis management system. The purpose of 

the article is to systematize approaches to determining the essence and features of anti-crisis management of 

domestic enterprises. 

This work systematizes approaches to determining the essence of anti-crisis management of industrial 

enterprises. Approaches to defining the essence of anti-crisis management are summarized. The systematization 

of existing approaches to determining the essence of anti-crisis management made it possible to define anti-

crisis management as management aimed at avoiding and neutralizing signs of crisis in the economic activity of 

enterprises, as well as at adapting the management system to changes in the external environment of the 

enterprise, which will contribute to sustainable development. 

Factors that cause crisis phenomena at industrial enterprises are systematized in terms of internal and 

external influence. The main components of the anti-crisis management system are summarized: functions, 

principles. The main functions of anti-crisis management are planning, organization, motivation, and control. 

The main goals of anti-crisis management are divided into organizational, production, financial, personnel, 

sales, marketing, and innovation. 

It was determined that according to the presence of signs of crisis, the anti-crisis management of the 

enterprise is divided into active and passive; depending on the specifics of the development and state of 

the enterprise, anti-crisis management is divided into preventive, crisis and post-crisis management. 

Keywords: crisis, financial crisis, anti-crisis management, management 
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