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ВІДТВОРЕННЯ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

За умов нестабільної економічної ситуації, підвищення конкуренції та викликів зовнішнього 

середовища, зокрема кліматичних змін, інноваційного розвитку та геополітичних ризиків, 

відтворення фінансових ресурсів стає критично важливим аспектом стабільності та успішної 

діяльності аграрних підприємств. Економічна безпека організації відіграє вирішальну роль у її 

стійкому функціонуванні та розвитку, вимагаючи комплексного підходу до захисту інтересів 

підприємства в умовах глобалізації та конкуренції. Важливо забезпечувати фінансову 

стійкість як ключовий фактор успіху, що дозволяє ефективно управляти ресурсами, залучати 

інвестиції та адаптуватися до змін. Для забезпечення фінансової стійкості і економічної 

безпеки необхідно проводити аналіз загроз, розробляти стратегії, здійснювати контроль та 

управління ризиками, дотримуватись законодавства та розвивати кадровий потенціал. Рівень 

економічної безпеки підприємства визначається контролем його показників. Це дозволяє 

виявити потенційні ризики, які можуть перетворитися на реальні загрози фінансової 

стабільності підприємства. Здатність підприємства впоратися з несприятливими впливами 

та загрозами безпосередньо залежить від його фінансового стану та стійкості, оскільки без 

фінансових ресурсів неможливо реалізувати заходи щодо запобігання чи компенсації 

потенційних проблем. Фінансові ресурси забезпечують безперервність виробничих та інших 

процесів, зокрема закупівлю матеріалів, оплату праці персоналу, покриття поточних витрат. 

Визначено що відтворення фінансових ресурсів є важливим інструментом у створенні резервів 

та запасів, які можуть бути використані у разі непередбачуваних обставин. Воно сприяє 

диверсифікації джерел доходів і дозволяє аграрним підприємствам бути гнучкішими у разі 

коливань ринку. Зазначено що фінансова безпека тісно пов'язана з розподілом та інвестуванням 

ресурсів: ефективне управління та розподіл фінансів дозволяють уникати кризових ситуацій, 

забезпечуючи своєчасне оновлення основних фондів, розвиток нових напрямків діяльності та 

зниження витрат.  

Ключові слова: безпека, стабільність, ризики, фінансові ресурси, відтворення, економічна 

безпека. 
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1. ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У 

ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК 

ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ 

ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Однією з найважливіших складових 

економічної безпеки є фінансова, оскільки 

вона безпосередньо впливає на його здатність 

функціонувати та розвиватися. Фінансова 

безпека забезпечує захист від таких загроз, як 

банкрутство, неплатоспроможність, втрата 

ліквідності та зниження рентабельності. У 

цьому контексті фінансова стійкість відіграє 

ключову роль, оскільки вона є здатністю 

підприємства підтримувати стабільний 

фінансовий стан у довгостроковій 

перспективі. 

Велике значення мають формування 

фінансових ресурсів та їх правильне 
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використання, адже фінансові ресурси є 

найважливішим джерелом розширення 

виробництва. Зниження обсягу фінансових 

ресурсів дає можливість обмежити вплив 

фінансів на розвиток економіки, вирішення 

актуальних економічних та соціальних 

завдань. 

 

2. АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА 

ПУБЛІКАЦІЙ 

Дослідженням теми відтворення 

фінансових ресурсів як інструменту 

забезпечення економічної безпеки аграрних 

підприємств займалася низка науковців, 

особливо в контексті фінансової стабільності, 

ефективного управління ресурсами та впливу 

на аграрний сектор. Серед них: Боярчук О.В., 

Доценко Т. В., Григорович А.В., Завадська 

Т.В. , Кузьменко М.І. , Скринька Л. О., 

Чебанова Л.М., Мостенська Г.В., Мойсеєнко 

І. П., Марченко О. М., Пшик Б.І., Яремчук І.М. 

Ці дослідження охоплюють широкий спектр 

питань, що стосуються ефективного 

управління фінансовими ресурсами, що 

забезпечить економічну безпеку аграрних 

підприємств. 

 

3. ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ 

РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ 

ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ 

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ 

У сучасних умовах сільськогосподарські 

підприємства функціонують у складному та 

динамічному середовищі, знаходячись під 

впливом фінансових ризиків. Це визначає 

необхідність дослідження впливу стану 

фінансових ресурсів на забезпечення 

економічної безпеки сільськогосподарських 

підприємств. Саме тому питання дедалі 

частіше виникають у площині наукових 

досліджень. 

 

4. ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою дослідження є дослідження ролі 

та механізмів відтворення фінансових 

ресурсів у зміцненні економічної безпеки 

аграрних підприємств. 

 

5. ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ 

ОБҐРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ 

НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 

Стан економічної безпеки – це стан, за 

якого підприємство здатне протистояти 

негативним факторам, що впливають на його 

функціонування, зберігати фінансову стійкість 

і забезпечувати розвиток. Для аграрного 

сектору це має особливе значення, адже 

сільське господарство залежить від природних 

факторів і кон'юнктури ринку. Ефективне 

управління фінансовими ресурсами виступає 

ключовим фактором, який дозволяє 

підприємству витримувати зовнішні та 

внутрішні виклики, підтримувати стабільність 

та забезпечувати конкурентоспроможність. 

Поточний стан безпеки як «живої» системи 

значною мірою визначається попередніми 

подіями, тоді як майбутній – залежить від 

заходів, що впроваджуються в даний час. Ці 

аспекти зумовили в характеристиках 

фінансової безпеки держави враховувати 

здатність до розширеного відтворення. В [11] 

зазначено: «... гарантування розширеного 

відтворення обсягу фінансових ресурсів, якими 

розпоряджаються суб'єкти на всіх рівнях 

фінансово-економічних відносин (населення, 

господарюючі суб'єкти, регіони, держава 

загалом тощо), можна розглядати як показник 

державної фінансової безпеки». 

Врахування аспекту розширеного 

відтворення є необхідним, тому система має 

ефективно функціонувати та створювати 

передумови для розвитку, а в ідеалі – 

розширеного (але щоб не звуженого 

саморозвитку). Тобто системі фінансової 

безпеки необхідно забезпечувати хоча б 

відтворення залученого в неї ресурсу що є  

важливою  умовою. 

Як вважає Дж. Харрінгтон, джерелом 

допомоги або підтримки і основним засобом 

виробництва є ресурси. Для того щоб 

підприємство ефективно працювало, необхідно 

навчитися правильно управляти п’ятьма 

основними елементами, що притаманні 

організації – проектами, змінами, процесами, 

знаннями і ресурсами [9]. 

З економічної точки зору термін фінансові 

ресурси охоплює фінансові кошти організації і 

які є частиною активів (майна) організації. Іноді 

такі ресурси називають фінансами або часто з 

деякими атрибутами (бізнес-фінанси, державні 

фінанси) [1]. 

На думку [7], головною метою у здобутті 

фінансової стійкості  виступають фінансові 

ресурси, що дає можливість підвищувати 
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шанси для виживання на ринку, при цьому 

забезпечуючи розрахунок за зобов’язаннями та 

можливість принести дохід. 

Фінансові ресурси є ключовим 

інструментом, що забезпечує фінансування 

комерційної діяльності підприємства. Їх участь 

полягає в наступній схемі: 

1. Відбувається акумулювання фінансових 

ресурсів з допомогою генерування грошових 

потоків. 

2. Формується раціональна структура 

формування бази фінансових ресурсів 

підприємства (тобто джерел фінансування своєї 

діяльності). 

3. Формуються фінансові ресурси, 

спрямовані на вирішення окремих завдань 

(наприклад, для фінансування операційних 

витрат, для створення резервів або для 

фінансування інвестиційних проектів).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Відтворення матеріальних та фінансових ресурсів у забезпеченні економічної безпеки  

аграрних підприємств 

 

Малій О.Г. зауважує, що: «сьогодні  для 
підприємства вирішальним фактором 
результативної виробничо-господарської 

діяльності є ефективне управління 
фінансовими ресурсами, фактором 
формування конкурентоспроможності 
господарюючого суб’єкту, яке направлене на 

покращення фінансового механізму 
підприємства, моніторинг фінансових 
операцій, забезпечення їх налагодження» [6]. 

Багато сучасних вчених-економістів 
вважають, що серед функціональних 
складових економічної безпеки саме 

фінансова складова вважається провідною та 
вирішальною, оскільки в ринкових умовах 

фінанси є рушійною силою будь-якої 
економічної системи. 

Для фінансів притаманні риси, що 

описують економічну природу фінансів 
загалом та  особливості, зумовлені 
функціонуванням фінансів у різних галузях. 
Джерелом фінансових ресурсів підприємства  

виступає вартість реалізованої продукції 
(наданих послуг), в процесі розподілу 
виручки частини якої набувають форми 

грошових доходів та накопичень. В 
основному фінансові ресурси формуються за 
рахунок прибутку (від основного та інших 

видів діяльності) та амортизаційних 
відрахувань. 

Вхідні ресурси 

Матеріальні ресурси   Фінансові ресурси    

Трудові ресурси    Інформаційні ресурси 

 

Відтворення ресурсів 

Оновлення та модернізація техніки і обладнання 

Інвестиції та рефінансування 

Підвищення кваліфікації кадрів 

Аналітика та адаптація нових технологій 

 

Інструменти забезпечення економічної безпеки 

 

Зменшення фінансових ризиків 

Оптимізація витрат 

Підвищення продуктивності 

Забезпечення кадрової стабільності 

Покращення адаптивності до ринкових змін 
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Основними елементами відтворення 
ресурсів в аграрних підприємствах є 
матеріальні, фінансові, трудові та 

інформаційні ресурси, кожен з яких виконує 
ключову роль у забезпеченні стійкого 
розвитку підприємства (табл.1). 

 
Таблиця 1 

Основні елементи відтворення ресурсів в аграрних підприємствах 

Тип Складові Методи відтворення Вплив на економічну безпеку 

Матеріальні 

ресурси 

Техніка, 

обладнання, 

сировина 

Ремонт, модернізація, 

оновлення, диверсифікація 

постачальників 

Зменшення витрат, підвищення 

продуктивності, зменшення 

залежності від зовнішніх 

постачальників 

Фінансові 

ресурси 

Власний капітал, 

позиковий капітал, 

інвестиції 

Рефінансування, залучення 

інвестицій, диверсифікація 

джерел фінансування 

Забезпечення ліквідності, покриття 

фінансових ризиків, підтримка 

стабільності діяльності 

Трудові 

ресурси 

Кваліфіковані 

працівники 

Підвищення кваліфікації, 

навчання, мотивація 

Зниження кадрових ризиків, 

підвищення ефективності праці, 

стабільність виробничого процесу 

Інформаційні 
ресурси 

Дані про ринок, 
інформація про 

нові технології 

Аналіз даних, маркетингові 
дослідження, адаптація 

технологій 

Зниження ринкових ризиків, 
покращення прогнозування, 

конкурентоспроможність 

Джерело: сформовано на основі [8]. 

 

Підприємства мають певний ресурсний 

потенціал для здійснення своєї діяльності, а 

також підвищення її результативності. Коли 

підприємства стикаються із відносно 

низькими бізнес-ризиками, невизначеність їх 

очікуваних грошових потоків зменшується, 

що не тільки пом'якшує фінансові обмеження, 

із якими стикаються підприємства, а й надає 

позитивний вплив підвищення 

підприємницької впевненості, спонукаючи 

розширювати свою діяльність. 

І навпаки, наявність високих ризиків 

знижує можливості підприємства для 

подальшого розвитку, а також негативно 

впливає на економічну безпеку підприємства. 

По суті, ефективність фінансової політики 

схильна до макроекономічних коливань, які 

надають складний вплив на економічну 

безпеку , що змінюється в часі. 

Об'єктом управління системою фінансів 

та її безпекою підприємстві є фінансова 

діяльність у цілому. Суб'єктами управління ж 

називаються власники, керівництво та 

фінансові менеджери організації. 

Процес забезпечення фінансової 

складової економічної безпеки підприємства 

полягає у сукупності робіт із забезпечення: 

- максимально-високого рівня 

платоспроможності підприємства та 

ліквідності його оборотних коштів; 

- найбільш ефективної структури 

капіталу підприємства; 

- підвищення ефективності планування та 

здійснення фінансово-господарської 

діяльності підприємства за всіма напрямами 

стратегічного та оперативного планування та 

управління його технологічним, 

інтелектуальним та кадровим потенціалами, 

основними та оборотними фондами з метою 

досягнення максимального прибутку та 

підвищення рівня рентабельності; 

- зростання курсової вартості цінних 

паперів підприємства. 

Здатність підприємства ефективно 

керувати своїми ресурсами, підтримувати 

оптимальний рівень ліквідності та 

забезпечувати стабільний потік доходів тісно 

пов'язана з його фінансовою стійкістю. Це 

дозволяє підприємству не лише справлятися з 

поточними фінансовими зобов'язаннями, а й 

створювати резервні фонди для подолання 

можливих кризових ситуацій. Таким чином, 

висока фінансова стійкість сприяє зміцненню 

фінансової безпеки, знижуючи ризики та 

підвищуючи надійність підприємства в очах 

інвесторів, партнерів та клієнтів. 

Фінансова стійкість організації є її 

здатністю підтримувати стабільне та 

ефективне функціонування в довгостроковій 

перспективі, забезпечуючи при цьому 

виконання своїх зобов'язань перед усіма 

зацікавленими сторонами (кредиторами, 

інвесторами, співробітниками тощо). 

Фінансова стійкість є одним із ключових 

показників фінансового стану підприємства 

та відображає його здатність адаптуватися до 

змін зовнішньої та внутрішнього середовища. 
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Крім того, фінансова стійкість дозволяє 

підприємству гнучкіше реагувати на зміни 

зовнішнього середовища, включаючи 

коливання ринкових умов та економічні 

потрясіння. Це дає можливість не тільки 

зберігати конкурентоспроможність, а й 

активно розвиватися, інвестуючи в інновації 

та розширення бізнесу. Зрештою, міцна 

фінансова стійкість є запорукою 

довгострокового успіху та стабільності 

підприємства, забезпечуючи його економічну 

безпеку. 

Формування фінансової стійкості 

підприємства залежить від впливу факторів 

внутрішнього та зовнішнього середовища на 

забезпечення операційної діяльності 

фінансовими ресурсами. 

Щоб проаналізувати основні чинники, які 

впливають фінансову стійкість, необхідно 

класифікувати їх у дві ключові групи: 

внутрішні та зовнішні чинники. Насамперед 

розглянемо найпопулярніші внутрішні 

чинники, які впливають на забезпечення  

підприємств фінансовими ресурсами. 

1. Положення над ринком товарів, де 

представлено підприємство (чи рівень 

конкурентоспроможності). 

2. Рівень залежності організації від 

фінансових ресурсів кредиторів та інвесторів 

(або рівень автономності підприємства). 

3. Конкурентний потенціал організації у 

рамках ділового співробітництва та 

партнерства зі стейкхолдерами. 

4. Рівень конкурентоспроможності 

продукції. Незважаючи на конкурентний 

потенціал організації, 

конкурентоспроможність товарів та послуг 

виступає основою при формуванні 

управління фінансовою стійкістю 

підприємства. Генерування грошових потоків 

залежить від реалізації продукції. Останній 

процес залежить, своєю чергою, від 

конкурентоспроможності товарів/послуг на 

ринках. 

5. Ступінь наявності неплатоспроможних 

дебіторів (дистриб'юторів та торгових 

представників). Високий ступінь дебіторської 

заборгованості порушує процеси операційної 

діяльності. Виникає загроза 

неплатоспроможності та підприємства, через 

що доводиться залучати короткострокову 

кредиторську заборгованість, яка знижує 

рівень фінансової автономії та стійкості 

організації. 

6. Економічна ефективність бізнес-

процесів виробничої та фінансової дії 

Дієвість фінансових ресурсів можна 

вважати унікальною, оскільки вона 

забезпечує фінансування всіх намічених 

завдань і у взаємозв'язку з іншими 

складовими фінансового потенціалу впливає 

на результативність господарських рішень. Ці 

можливості реалізуються в умовах 

раціональної організації системи фінансових 

ресурсів не посередньої взаємозв'язку з 

інтересами окремих громадян, колективу, 

підприємств і громад в цілому. У зв'язку з 

цим, вважаємо можливим визнати фінансові 

ресурси підприємства основними джерелами 

фінансування виробничих, економічних, 

соціальних та інших об'єктів не тільки 

підприємства, але і суспільства в цілому.  

Відтворення фінансових ресурсів в 

аграрному секторі стикається з низкою 

ризиків: 

• Цінові коливання на 

сільськогосподарську продукцію: вразливість 

до ринкових коливань значно впливає на 

дохідність аграрних підприємств. 

• Інфляція та коливання валютного 

курсу: ці фактори впливають на вартість 

залучення кредитних ресурсів та 

прибутковість діяльності. 

• Ризики що пов’язані з природними 

факторами: несприятливі погодні умови 

можуть значно знизити врожайність, що 

негативно впливає на грошовий потік та 

здатність до фінансового відтворення. 

Економічна природа та одноманітність 

вартісної форми фінансових ресурсів 

дозволяють без негативних наслідків 

збільшувати їх обсяги і відповідні напрямки 

використання. Такі можливості сприяють 

розширенню господарського обороту та 

підвищенню його ефективності. Це у свою 

чергу сприяє зростанню грошових 

надходжень, збільшенню власних доходів, а 

також залученню позикових коштів на 

вигідних умовах. Як зазначалося, сучасний 

етап економічного розвитку, 

характеризується зростанням інтеграційних 

процесів, глобалізацією фінансових ринків, 

що багато в чому розширює джерела 

формування фінансових ресурсів. У зв'язку з 

чим, обмеженість зростання матеріальної 
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бази фінансового потенціалу вважатимуться 

відносної й у основному, залежить від 

ефективної діяльності учасників 

відтворювального процесу. 

Однак ці можливості змінюються під 

впливом негативних зовнішніх факторів, які 

негативно впливають на обсяг і структуру 

фінансових ресурсів підприємства. Особливо 

кризові явища (підвищення рівня інфляції, 

зниження споживчого попиту, безробіття і 

т.д.) знижують вартість фінансових ресурсів, 

що знаходяться в розпорядженні 

підприємства. В умовах нестійкої економічної 

ситуації спостерігається несвоєчасне 

виконання фінансових зобов'язань, 

відповідно збільшується рівень 

заборгованості за багатьма платежами, що 

веде до зниження фінансової стійкості 

суб'єктів господарювання. 

На основі дослідження формальних 

суттєвих характеристик фінансових ресурсів 

сформовано основні ознаки-обов’язковий 

елемент відтворення, вартісна економічна 

категорія, сфера діяльності, універсальність 

застосування фінансових ресурсів, 

унікальність впливу на економічні та 

соціальні процеси. Вказані ознаки дають 

підставу вважати фінансові ресурси 

підприємства обов'язковим елементом 

відтворювального процесу, наділеними 

унікальними здібностями їхнього впливу на 

його безперервність та ефективність. Цю роль 

фінансові ресурси здатні вирішувати лише в 

якості матеріальної бази фінансового 

потенціалу, у тісному взаємозв'язку з іншими 

складовими даної категорії. Необхідно 

підкреслити, що матеріальна база 

фінансового потенціалу не є простим 

конгломератом фінансових ресурсів, а 

повинна являти собою їхню науково 

обґрунтовану систему, що відрізняється 

своїми якісними та організаційними 

ознаками. Метаморфоза розрізнених 

фінансових ресурсів відбувається за 

допомогою об'єднання коштів у єдину 

систему, яка взаємопов'язана із супутніми їй 

економічними відносинами та активними 

фінансовими інструментами. 

Процес забезпечення фінансового 

аспекту економічної безпеки підприємства 

можна визначити як діяльність, спрямовану 

на досягнення максимального рівня 

платоспроможності, ліквідності оборотних 

коштів, оптимальної структури капіталу та 

покращення якості фінансово-господарської 

діяльності. Однією з істотних загроз для 

фінансової безпеки підприємства може стати 

недостатній контроль над структурою 

інвестицій, співвідношенням ризику та 

прибутковості елементів фінансового 

портфеля. Важливий напрям забезпечення 

фінансової безпеки – це моніторинг усіх 

аспектів господарської діяльності для 

підвищення поточної рентабельності бізнесу 

та його подальшого розвитку. 

 
6. ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ І 
ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У 
ДАНОМУ НАПРЯМКУ 

Відтворення фінансових ресурсів 

дозволяє аграрним підприємствам 

забезпечувати стабільний фінансовий стан і 

підтримувати ліквідність. Це мінімізує ризик 

банкрутства та покращує адаптацію до 

нестабільних економічних умов. Відтворення 

фінансових ресурсів передбачає створення 

резервів, які дозволяють підприємству 

захиститися від можливих економічних 

загроз і підтримувати стабільну діяльність 

навіть у кризових умовах. Постійне 

відтворення фінансових ресурсів, що включає 

контроль та управління витратами, сприяє 

зменшенню фінансових ризиків і дозволяє 

підприємствам діяти впевнено у мінливих 

ринкових умовах.
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Abstract 

BOHDANIUK Ihor  
Recovery of financial resources as a tool for ensuring the economic security of agricultural enterprises 

 
Under the conditions of an unstable economic situation, increased competition and challenges of the external 

environment, in particular climate change, innovative development and geopolitical risks, the reproduction of financial 
resources becomes a critically important aspect of the stability and successful operation of agricultural enterprises. The 
economic security of the organization plays a decisive role in its sustainable functioning and development, requiring a 
comprehensive approach to protecting the interests of the enterprise in the conditions of globalization and competition. It 
is important to ensure financial sustainability as a key success factor that allows you to effectively manage resources, attract 
investments and adapt to changes. To ensure financial stability and economic security, it is necessary to analyze threats, 
develop strategies, control and manage risks, comply with legislation and develop human resources. The level of economic 
security of the enterprise is determined by the control of its indicators. This allows you to identify potential risks that can 
turn into real threats to the financial stability of the enterprise. The company's ability to cope with adverse impacts and 
threats directly depends on its financial condition and stability, since without financial resources it is impossible to 
implement measures to prevent or compensate for potential problems. Financial resources ensure the continuity of 
production and other processes, in particular the purchase of materials, payment of personnel, covering current costs. It 
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was determined that the reproduction of financial resources is an important tool in creating reserves and reserves that can 
be used in case of unforeseen circumstances. It promotes diversification of income sources and allows agricultural 
enterprises to be more flexible in case of market fluctuations. It is noted that financial security is closely related to the 
distribution and investment of resources: effective management and distribution of finances allow avoiding crisis situations, 
ensuring timely renewal of fixed assets, development of new areas of activity and reduction of costs. 

Key words security, stability, risks, financial resources, reproduction, economic security. 
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